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◆
第
四
次
発
展・強
化
計
画
◆

事
業
推
進
と
進
行
管
理

◆
社
協
会
費
の
募
集
◆

一
般
会
費
１
３
，１
４
４
口
６
，５
７
２
，０
０
０
円

特
別
会
費 

５
０
９
口
２
，５
４
５
，０
０
０
円

◆
第
８
回
恵
那
市
社
会
福
祉
大
会
の
開
催
◆

福
祉
関
係
者
へ
の
功
績
を
た
た
え
、表
彰
及
び

感
謝
状
の
授
与
を
行
っ
た

◆
職
員
研
修
の
実
施
◆

外
部
講
師
に
よ
る
職
員
研
修
及
び
外
部
研

修
へ
の
参
加
促
進
等
に
よ
る
資
質
向
上
に

努
め
た

◆
指
定
管
理
事
業
所
の
運
営
◆

市
内
４
か
所
の
福
祉
セ
ン
タ
ー
等
の
受
託

経
営
を
実
施

◆
地
域
福
祉
活
動
事
業
◆

⑴
支
部
長
会
議
と
研
修
会
の
開
催

⑵
13
支
部
活
動
へ
の
支
援

　
一
般
会
費
１
０
０
％
を
助
成
、支
部
活
動
強

化
メ
ニュ
ー
事
業
等
の
推
進

⑶
地
域
福
祉
懇
談
会
の
開
催
　

　
地
域
福
祉
計
画
・
地
域
福
祉
活
動
計
画
の

取
り
組
み
等
に
つ
い
て
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を

13
地
域
で
実
施

参
加
延
べ
人
数
４
８
２
名

⑷
ふ
れ
あ
い
サ
ロ
ン・ふ
れ
あ
い
食
事（
ふ
れ
あ

い
の
ま
ち
づ
く
り
事
業
）

①
ふ
れ
あ
い
サ
ロ
ン
事
業

恵
那
市
内
81
団
体

②
ふ
れ
あ
い
食
事
サ
ー
ビ
ス
事
業

恵
那
市
内
11
ヶ
所

⑸
介
護
者
教
室
・
介
護
者
慰
労
会

①
介
護
者
教
室
の
開
催
　
合
計
11
回

参
加
者
２
５
３
名

②
介
護
者
交
流
会
の
開
催

参
加
者
８
名

⑹
福
祉
関
係
団
体
へ
の
支
援

市
内
８
団
体
に
活
動
費
助
成

⑺
民
生
委
員
児
童
委
員
協
議
会
と
の
連
携

⑻
高
齢
者
福
祉
・
生
き
が
い
活
動
事
業

①
ひ
と
り
暮
ら
し
高
齢
者
情
報
紙

〝
ま
め
な
か
な
〞の
発
行
　
月
２
回

②
99
歳
以
上
の
方
へ
長
寿
祝
い
金
等
の
贈
呈

対
象
者
97
名

③
生
き
が
い
大
学
の
開
催

恵
那
校
・
恵
南
校
12
回

④
高
齢
者
囲
碁
大
会
へ
の
協
力
参
加
者
24
名

⑼
広
報
・
情
報
提
供
活
動

広
報
紙
の
発
行 

月
１
回
、ホ
ー
ム
ペー
ジ
の
更
新

⑽
障
が
い
者
福
祉
・
生
き
が
い
活
動
事
業

①
障
が
い
者
社
会
参
加
促
進
事
業（
に
っ
こ
り
サ
ロ
ン
）

参
加
者
延
べ
１
１
５
名

②
福
祉
用
具
貸
与
事
業
の
実
施

車
い
す
無
料
貸
出

⑾
共
同
募
金
配
分
事
業

　
①
ひ
と
り
暮
ら
し
高
齡
者
支
援

障
子
張
替
１
８
１
名

　
②
寝
た
き
り
障
が
い
者
支
援
ク
リ
ス
マ
ス
プ
レ
ゼ
ン
ト

31
名

　
③
特
別
支
援
学
級
・
小
規
模
施
設
利
用
者

　
ク
リ
ス
マ
ス
プ
レ
ゼ
ン
ト

　
④
就
学
援
助
世
帯
へ
図
書
カ
ー
ド
を
配
布

３
１
４
名

　
⑤
災
害
時
用
非
常
食
の
備
蓄

⑿
福
祉
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
の
開
催（
健
幸
フ
ェ
ス

タ
in
え
な
福
祉
部
門
と
し
て
）

⒀
行
路
人
・
罹
災
者
等
支
援

罹
災
者
援
護
事
業
４
件

行
路
人
緊
急
援
助
11
件

◆
ボ
ラ
ン
ティ
ア・市
民
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー
事
業
◆

⑴
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー
業
務

　
①
保
険
加
入
者
延
べ
２
９
，０
５
１
名

　
②
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
連
絡
協
議
会
等
へ
の
助
成

⑵
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
連
絡
会
と
の
連
携

　
①
傾
聴（
話
の
聴
き
方
）講
座
　参

加
者
13
名

　
②
岐
阜
県
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
２
０
１
９
に
参
加

参
加
者
18
名

⑶
災
害
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー
設
置
運
営
訓

練
の
実
施

恵
那
市
と
の
協
働
に
よ
る
セ
ン
タ
ー
立
上
訓
練

９
／
１ 

参
加
者
60
名

⑷
令
和
元
年
台
風
19
号
被
災
地
支
援
活
動
の
実
施

①
被
災
地
支
援
街
頭
募
金
の
実
施

　
市
内
５
ケ
所 

参
加
者
延
べ
67
名

②
長
野
市
へ
被
災
地
支
援 

計
３
日参

加
者
19
名

⑸
東
濃
５
市
災
害
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー
設
置
運

　
営
訓
練
の
実
施

東
濃
圏
域
５
市
社
協
が
相
互
に
連
携
・
協

力
し
初
め
て
開
催

⑹
福
祉
教
育
・
福
祉
体
験
学
習

①
福
祉
学
習（
出
前
講
座
）の
開
催

　
市
内
小
中
学
校
に
て
合
計
20
回
６
８
２
名

②
夏
休
み
福
祉
施
設
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
体
験
活

動
及
び
事
前
学
習
参
加
者
１
５
７
名

◆
福
祉
有
償
運
送・移
送
支
援
事
業
◆

⑴
福
祉
有
償
運
送
事
業移送

実
績
延
べ
７
２
６
名

⑵
重
度
身
障
者
移
送
支
援
事
業

福
祉
車
輌
貸
出
実
績
延
べ
２
８
１
名

◆
生
活
福
祉
資
金
貸
付
事
業
◆

相
談
件
数
１
６
３
件
、新
規
貸
付
件
数
８
件

◆
日
常
生
活
自
立
支
援
事
業
◆

利
用
延
べ
人
数
３
３
３
名

相
談
援
助
延
べ
人
数
１
，６
２
１
名

事
業
関
係

貸借対照表 （単位：円）

令和元年度決算報告

４，９０６件居宅介護支援
２５，１７４件訪問介護
１７，７２６件デイサービス
７，０２６件いきいき教室
１，８６８件福祉用具貸与販売
６，４８４件障がい者ヘルプ
３３０件障がい者デイサービス

４，２１３件就労継続支援B型
６，９７８件こども発達センター
５４２件特定相談支援
５９４件障がい児相談支援

２４，３３１件児童センター

介護保険
事業

障がい
福祉
サービス
事業

子育て支援事業

収入の部 支出の部

総合相談事業
4.0%

長期貸付金
回収収入
0.1％未満

施設整備等
補助金収入
0.4％

受取利息
配当金収入
0.1％

その他の収入
0.3％

保育事業収入
2.0％

障害福祉
サービス等事業収入
15.1％

就労支援事業収入
0.7％

前期末支払
資金残高(前年度繰越金）
16.8％

その他の活動による収入
1.6％

積立資産取崩収入
4.5％

寄附金収入0.6%会費収入
1.0％

受託金収入
10.3%

事業収入
0.1％

経常経費補助金収入
5.9%

介護保険事業収入
40.6％

法人運営事業10.5%

地域福祉活動事業
8.2%

子育て支援事業
1.8%

障がい
福祉サービス事業
13.6％

介護保険事業
40.8％

当期末支払資金残高
(次年度繰越金)
15.8％

福祉センター事業
5.3％

資産の部

当年度末 前年度末 増減

負債の部

純資産の部

流動資産

固定資産

　基本財産

　その他の固定資産

資産の部合計

71,129,052

219,330,470

290,459,522

8,000,000

18,812,246

292,798,033

163,107,410

△35,709,628

482,717,689

773,177,211

76,865,279

210,436,737

287,302,016

8,000,000

16,815,187

309,824,455

181,790,616

△29,692,650

516,430,258

803,732,274

△5,736,227

8,893,733

3,157,506

0

1，997,059

△17,026,422

△18,683,206

△6,016,978

△33,712,569

△30,555,063

流動負債

固定負債

負債の部合計

基本金

国庫補助金等特別積立金

その他の積立金

次期繰越活動増減差額

（うち当期活動増減差額）

純資産の部合計

負債及び純資産の部合計

純資産の部

当年度末 前年度末 増減

△16,586,250

△13,968,813

△1,227,374

△12,741,439

△30,555,063

190,915,242

582,261,969

43,773,117

538,488,852

773,177,211

207,501,492

596,230,782

45,000,491

551,230,291

803,732,274

当年度末 前年度末 増減

◆
総
合
相
談
事
業
◆

⑴
生
活
困
窮
者
自
立
支
援
事
業

　
相
談
実
績
２
，５
２
１
件

就
労
準
備
支
援
事
業
　
利
用
者
３
名

家
計
相
談
支
援
事
業 

利
用
者
10
名

⑵
生
活
保
護
者
就
労
支
援
事
業支

援
件
数
２
件

⑶
障
が
い
相
談
事
業

活
動
実
績
１
，７
０
７
件

⑷
地
域
生
活
支
援
拠
点
運
営
事
業「
ぷ
ら
っ
と
」

延
べ
利
用
者
数
２
，１
７
９
名

⑸
緊
急
食
糧
支
援
事
業

食
料
提
供
40
件

⑹
福
祉
な
ん
で
も
相
談
会
11
回

延
べ
利
用
者
数
11
名

　
利
用
者
及
び
家
族
等
の
声
に
耳
を
傾
け
な

が
ら
、事
業
内
容
・
サ
ー
ビ
ス
向
上
等
充
実

に
努
め
た

　※

延
べ
利
用
件
数


